
 

 

 الأكادیمي  والاعتماد للتقویم  الوطنیة  الھیئة 

 السعودیة  العربیة  المملكة
 

 

  

 نموذج توصیف مقرر دراسي 

  .   جامعة الملك فیصل  :المؤسسة

 التربیة / الإدارة التعلیمیة . : الكلیة/القسم  

 أ)التعریف بالمقرر الدراسي ومعلومات عامة عنھ : 

 6100602نظریات الإدارة وتطبیقاتھا التربویة        اسم ورمز المقرر الدراسي:  
 ساعتان                     عدد الساعات المعتمدة:  
 البرنامج أو البرامج الذي یقدم ضمنھ المقرر الدراسي.   

 (في حال وجود مقرر اختیاري عام في عدة برامج, بینّ ھذا بدلاً من إعداد قائمة بھذه البرامج) 

 في الإدارة التربویة   الماجستیر

 اسم عضو ھیئة التدریس المسؤول عن المقرر الدراسي:   
   لي أحمد مقرب علوانيد/  ع                        

 السنة أو المستوى الأكادیمي الذي یعطى فیھ المقرر الدراسي:   
 الثاني الفصل الدراسي                         

 المتطلبات السابقة لھذا المقرر(إن وجدت):  
 لا یوجد

 المتطلبات الآنیة لھذا المقرر (إن وجدت):   
 لا توجد                                

 موقع تقدیم المقرر إن لم یكن داخل المبنى الرئیس للمؤسسة التعلیمیة:   
 داخل الجامعة                                      

 
 



  ب) الأھداف:

 وصف موجز لنتائج التعلم الأساسیة للطلبة المسجلین في المقرر: -1
 النظریة وعلاقتھا بممارسة مھنة الإدارة .  مفھوم  البتعرف الطیأن  -
 أن یحلل الطالب أھمیة الاعتماد على نظریة لدعم ممارسات إداریة ذات جودة عالیة.  -
 أن یتعرف الطالب المفاھیم الإداریة الرئیسة.   -
 الفكر الإداري المعاصر. بعض اتجاھات الطالب  یصف أن  -
المختلفة  الطالب  یتعرف أن   - الإداریة  النظریات  بین  والعلاقات  الفكر  ب  الفروق  أدبیات 

 الإداري . 
ا  أن - مستخدما    لطالبیقارن  المختلفة  الإداریة  الاتجاھات  التحبین  والتفكیر  مھارة  لیل 

 الناقد.
الطالب - یفھم  ل  أن  المختلفة  النظریات  باستخداماتكاملیة  جیدة  إدرایة  ج  ھلمنا  ممارسة 

 الانتقائي. 
 صمم الطالب وینفذ بعض الأنشطة الإداریة على مستوى المدرسة. أن ی -
 وسیلة للتواصل مع مرؤسیھ في المؤسسة العلیمیة.   لحوارالطالب اأن یستخدم  -
 التربویة. التكنولوجیا الحدیثة في تطویر الإدارة الطالب أن یستخدم  -
 نظریات الإدارة. منھجي في نقد التفكیر العلمي كأساس  الطالب  یستخدمأن  -

المقرر الدراسي . (مثل الاستخدام المتزاید   صف بإیجاز أیة خطط یتم تنفیذھا لتطویر وتحسین  -2
كنتیجة للأبحاث الجدیدة في مجال    في المحتوى لتقنیة المعلومات أو مراجع الإنترنت، والتغییرات  

   الدراسة).   
  لنظریات الدراسة الذاتیة لبعض ا خلال من  للمحاضرة  الإعداد في لب الطا مشاركة  -

 . أمام زملائھ عرض المعلومات ومدى الاستفادة منھا في الممارسة و

راي  مھارات الحوار والتواصل وقبول الالمناقشة داخل المجموعة اسلوبا لدعم  استخدام  -
 الآخر. 

 Power Point .تنفیذالطالب لبعض موضوعات المقرر على برنامج ال   -

ا - في  بالبحث  الطالب  على تكلیف  ا   لأنترنت  مجال  في  الحدیثة  التطورات  لإدارة  بعض 
باشراف   معھم  وتبادلھا  الزملاء  على  بعضھا  وترجمة  الإنجلیزیة  باللغة  التربویة 

 وھیئة التدریس. عض

تكلیف الطالب بوضع تصور مستقبلي للإدارة التربویة في المملكة في ضوء النظریات   -
 التعلیمي. المجتمعي والإداریة والواقع 

 

 
 

 



(ملاحظة: ینبغي إرفاق توصیف عام في الاستمارة المستخدمة في  توصیف المقرر الدراسي  ج)  
 النشرة التعریفیة أو الدلیل ).  

   
 الموضوعات التي  ینبغي تناولھا: -1

عدد  قائمة الموضوعات 
 الأسابیع 

ساعات  
 التدریس  

 2 1 تعریف بالمقرر وخطتھ 

  تعریف النظریة ومكوناتھا وعلاقتھا بالبحث التربوي والممارسة الإداریة 
     وأھمیة الاعتماد على نظریة

3   6 

 2 1 نظریة البیروقراطیة 

 4 2 مشاركة المرؤوسین في اتخاذ القرارات الإداریة . 

 2 1 نظریة الإدارة العلیا

 4 2 نظریة السلطة. 

 2 1 الاختبار الأول 

 4 2 نظریة الاستیراتیجیة  

 4 2 .   تنازع الأدوار وغموضھا في المؤسسات

 

  30 مكونات المقرر الدراسي (إجمالي عدد ساعات التدریس لكل فصل دراسي):  -2

 المحاضرة: 
  

عملي/میداني/        المختبر  مادة  الدرس: 
 تدریبي 

  

 أخرى: 

مناقشات ،  ال
 تقاریر الت

 

ساعات دراسة خاصة إضافیة/ساعات التعلم المتوقع أن یستوفیھا الطالب أسبوعیاً. (ینبغي أن  -3
 یمثل ھذا المتوسط لكل فصل دراسي ولیس المطلوب لكل أسبوع):  

 ساعة  30



 

 تطویر نتائج التعلم في  مختلف مجالات التعلم   -4

 بینّ لكل من مجالات التعلم المبینة أدناه ما یلي:  

 .  موجز سریع للمعارف أو المھارات التي یسعى المقرر الدراسي إلى تنمیتھا  
توصیف لاستراتیجیات التدریس المستخدمة في  المقرر الدراسي بغیة تطویر تلك   

 المعارف أو المھارات.  
الطرق المتبعة لتقویم الطالب في المقرر الدراسي لتقییم نتائج التعلم في ھذا المجال   

   الدراسي. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                المعارف:                                                                                         

 توصیف للمعارف المراد اكتسابھا: -1
 مفھوم النظریة وعلاقتھا بممارسة مھنة الإدارة في التعلیم .  -
 مبررات الاعتماد على نظریة لممارسة إداریة موضوعیة .  -
 المفاھیم الأساسیة في مجال الإدارة.  -
 الرئیسة في الفكر الإداري المعاصر.  والمداخل  الاتجاھات -
 وصفھا نماذج للتنظیر الإداري . ب عدد من النظریات الإداریة المبادئ الأساسیة ل -
 بعض المداخل الإداریة الرئیسة في التعلیم.  -

 
 استراتیجیات التدریس المستخدمة لتنمیة تلك المعارف: -2

ة  محاضروعرضھا من الطلاب في جزء من ال  لنظریاتالدراسة الذاتیة لبعض ا -
 . ومناقشتھا معھم 

   أثناء المحاضرة .  التدریس التبادلي بین الطلاب لبعض أجزاء المقرر  -
 . والعصف الذھني  اسلوب المحاضرة والمناقشة   -
 التعلم الذاتي باستخدام البحث في الأنترنت .  -
 كتابة تقاریر علمیة عن بعض موضوعات المقرر .  -

 
 طرق تقویم المعارف المكتسبة:  -3

 یتم تقویم أداء الطالبة وفق الآتي : 
 . لتقویم أدائھم  واستخدام التغذیة الراجعةمراجعة وتدقیق تكلیفات الطلاب أثناء الترم   -
 . تدوین بعض الملاحظات عن أداء الطلاب أثناء العرض والمناقشة لإعمالھم    -
 الحضور والمشاركة الفاعلة في المحاضرة .  -
 الاختبارات.  -
 

 المھارات الإدراكیة:   .ب

 توصیف للمھارات الإدراكیة المراد تنمیتھا:  -1
 .  الناقد والتفكیر   التحلیل مھارة  -



 .  استخدام الأسلوب العلمي في تحلیل النظریة الإداریة  -

 لتحلیل اللفظي والمفاھیمي لمبادئ الإدارة.  مھارة ا -

 فھم العلاقة التكاملیة بین علم الإدارة مع العلوم الإنسانیة الآخرى .  -

 مھارة التعلم الذاتي من خلال البحث والاستقصاء .  -

 استراتیجیات التدریس المستخدمة لتنمیة تلك المھارات:  -2

 الذھني. العصف  البحث، ة الحوار، حلق ،ةالمحاضر

 طرق تقویم المھارات الإدراكیة لدى الطلاب:  -3

 .  تقدیمیة وعروض  والمناقشات، قصیرة،أو اختبارات   یة، بحث من خلال ما یقدم من مشاریع 

 ج.  مھارات التعامل مع الآخرین و تحمل المسؤولیة:  

 وصف لمھارات العلاقات الشخصیة والقدرة على تحمل المسؤولیة المطلوب تطویرھا: -1
للط - الفرصة  الإدارة وكتابات أشھر منظري    طرح تصوراتھم حول ل  لابإعطاء  نظریات 

ومن خلال    ،، وعرض بعض المواقف الإداریة التي تواجھھم أثناء العملالفكر الإداري
الاستماع   مھارات  على  التأكید  یتم  لفظوالتدوین،  ذلك  وغیر  لفظیة  لغة  یة  واستخدام 

قف  قبول الرأي الآخر، وتدریب الطالب على إدارة المووأثناء التواصل، واحترام  جیدة  
 وتكوین علاقات انسانیة مع المجموعة أثناء العمل التعاوني . 

 
 استراتیجیات التعلیم المستخدمة في تطویر ھذه المھارات:-2
 

 التعاوني. التعلیم  -1
 . المناقشةالحوار و -2
 .   لعب الدور -3

 
 -:طرق تقویم مھارات التعامل مع الآخرین والقدرة على تحمل المسؤولیة لدى الطلاب-3

وتحدید وتدوین  النقاش  محل  القضایا حول  الطلبة  یقدمھا التي  الأفكار  إلي  لاستماعا -
 . بعض الملاحظات من عضو ھیئة التدریس والطلاب الآخرین أیضا ومناقشتھا

 التقییم الذاتي من الطلاب لأدائھم أثناءالمناقشة والحوار.  -
 

 د. مھارات التواصل، وتقنیة المعلومات، والمھارات العددیة:   

الطلاب - لتلخیص    تدریب  المقدمة  التقاریر  في  دقیقة وبسیطة  لغة علمیة  استخدام  على 
 . أفكارھم عن التعبیر  في   الذاتیة قدرتھم  علي للتعرف النظریات بعض 

 الانترنت.  استخدام -

 .  Power Pointعلى ال عرض بعض أجزاء المقرر   -



 

 توصیف للمھارات المراد تنمیتھا في ھذا المجال: -1

ووضع الوسائل المناسبة  القدرة علي استقصاء المشكلات الإداریة في مؤسسات التعلیم  -
 .لمعالجتھا

 . التلخیص وأخذ مذكرات (رؤوس أقلام) -

 . اللغة غیر اللفظیة مھارات واستخدام   مھارات التحدث بطلاقة والاستماع  -
 استراتیجیات التدریس المستخدمة لتنمیة تلك المھارات:-2

 والمناقشة. لعب الدور،  الحوار  المشكلات،حل 

 طرق تقویم المھارات العددیة ومھارات التواصل لدى الطلاب: -3

 نظریات الإدارة ومناقشة ما تم تلخیصھ أثناء المحاضرة. وعرض بعض تلخیص  -
 .لابللط وإعادتھا الملخصات تقویم  -

 التقییم الذاتي من قبل الطلاب لأدائھم أثناء العرض والمناقشات .  -

 یقییم الطلاب لأداء بعضھم البعض .  -

 طلاب . لملاحظات عضو ھیئة التدریس على أداء ا -

 ھـ. المھارات الحركیة النفسیة (إن وجدت): 
 توصیف للمھارات الحركیة النفسیة المراد تنمیتھا ومستوى الأداء المطلوب: -1

 لا یوجد 

 استراتیجیات التدریس المستخدمة لتنمیة تلك المھارات:-2

 لا یوجد

 طرق تقویم المھارات الحركیة النفسیة لدى الطلاب: -3

 لا یوجد
 

 . جدول مھام تقویم الطلاب خلال الفصل الدراسي: 5

مھمة التقویم (كتابة مقال، اختبار، مشروع جماعي،   التقویم 
 اختبار نھائي...الخ) 

الأسبوع  
 المحدد لھ

نسبتھ من  
التقویم  
 النھائي 



 20 3 نظریات الإدارة. بعض ملخصات حول تقاریر وكتابة   1
 10 4 تلخیص المقالات التي تتناول العناصر الإداریة.   2

 10 6 . ة الفاعلة في  الإعداد للمحاضرة المشارك 3

 20 7 . (تحریري، شفھي)  اختبار أول.  4

 5 10 وتقویمھا. تحلیل الملخصات   5

 5 14 تقویم الطالبة للمقرر .  6

 30 15 نھائي. اختبار  7

 د. الدعم الطلابي: 
تدابیر تقدیم أعضاء ھیئة التدریس للاستشارات والإرشاد الأكادیمي للطالب (أذكر قدر الوقت    -1

 الذي یتوقع أن یتواجد خلالھ أعضاء ھیئة التدریس لھذا الغرض في كل أسبوع).  

 . الساعات المكتبیة أربع ساعات أسبوعیا -
 الاستعانة بالطلبة المتمیزین لإرشاد زملائھم  -

 .لابللط وإعادتھا الملخصات تقویم  -

 التواصل باستخدام البرید الإلكتروني.  -

 التقییم الذاتي من قبل الطلاب لأدائھم أثناء العرض والمناقشات .  -

 

 مصادر التعلم: ھـ .  
 الكتب المقررة المطلوبة:  -1

عبد الله   - تطوإبراھیم  الإداري    ر المنیف،  السعودیة،   المعاصر،الفكر  العربیة  ،  المؤلف  المملكة 
 م.  1994

ایفانسیفیتش - ،جون  ماتیسون  والسلوك    مایكل  الإدارة  كلاسیكیات  الله،  عبد  ھشام  ،ترجمة 
 .  1999  التنظیمي ،

 المراجع الرئیسة: -2 -

أسامھ محمد شاكر، عمر أحمد ابو ھاشم، المداخل الإداریة الحدیثة فیالتعلیم، عمان، دار النشر   -
 م. 2009والتوزیع،

 م . 2001زھاء الدین عبیدات،القیادة والإدارة التربویة في الاسلام، بیروت، دار البیارق،   -

رؤیة معاصرة للأصول العامة، القاھرة‘ دار    التعلیمیة،إدارة المنظمات  شاكر محمد فتحي، -



 م. 1996، المعارف

 الكتب و المراجع التي یوصى بھا (المجلات العلمیة، التقاریر،...الخ) (أرفق قائمة بھا) -3

- Academy of Management Review. 

- School Organization. 

- Comparative Education Review. 

- Public Administration Review. 

 المراجع الإلكترونیة، مواقع الإنترنت...الخ: -4

- www.Altavista.Com (Educational Administration: Theory & Practice 

- www.waikepedia.com (Theories of Management) 

مواد تعلیمیة أخرى مثل البرامج المعتمدة على الحاسب الآلي/الأسطوانات المدمجة، والمعاییر /اللوائح  -5
 التنظیمیة الفنیة: 

 لا یوجد

 

 المرافق اللازمة:  و .  

المقرر بینّ   بما   متطلبات  داخل    الدراسي  المقاعد  عدد  (أي:  والمختبرات  الدراسة  فصول  حجم  ذلك  في 
 الفصول الدراسیة والمختبرات، وعدد أجھزة الحاسب الآلي المتاحة...إلخ).   

 ة قاعات الدراس
 المباني (قاعات المحاضرات، المختبرات،...الخ): -1

 قاعات 

 الحاسب الآلي:  مصادر  -2
 لا یوجد 

 مصادر أخرى (حددھا...مثل: الحاجة إلى تجھیزات مخبریة خاصة, أذكرھا، أو أرفق قائمة بھا):  -3

 لا یوجد 

 ز.  تقییم المقرر الدراسي وعملیات تطویره  

 استراتیجیات الحصول على التغذیة الراجعة من الطلاب بخصوص فعالیة التدریس : -1



 راء الدارسین في تقویم المقرر. آ الاستفادة من    -

 الدارسین في البرنامج . التقاریر المقدمة والملحوظات من  -

 مستوى إنجاز وأداء الطلاب في ماحل التقویم المختلفة .  -

    استراتیجیات أخرى لتقییم عملیة التدریس من قبل المدرس أو القسم :-2

 . قیام القسم بمراجعة دوریة لمحتوي وأنشطة المقرر -

 التقییم الذاتي من قبل عضو ھیئة التدریس.  -

 عملیات تطویر التدریس :  -3

 الاستفادة من ملحوظات القسم ، وأعضاء ھیئة التدریس والدارسین . 

عملیات التحقق من معاییر الإنجاز لدى الطالب ( مثل: تدقیق تصحیح عینة من أعمال الطلبة بواسطة    -4
الواجبات مع طاقم تدریس  مدرسین مستقلین لتصحیح الاختبارات أو عینة من  ، والتبادل بصورة دوریةً 

 من مؤسسة أخرى): 

البرنامج   نفس  تقدیم  في  متخصصة  خارجیة  وأطراف  جھات  وأراء  مقترحات  من  الاستفادة  یمكن 
 (المقرر) 

 صف إجراءات التخطیط للمراجعة الدوریة لمدى فعالیة  المقرر الدراسي والتخطیط لتطویرھا: -5

التي  عمل المقارنات المناسبة بین محتوي وممارسات وأنشطة المقرر في الجامعات المحلیة والدولیة 
 . التربویةبنظریات الإدارة وتطبیقاتھا  تھتم 
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